IBH3 «XXEPCOHCHbKUHU EKOHOMIKO-IIPABOBUI IHCTUTYT»

BAHK TECTOBUX 3ABJIAHb
JJIS1 BCTYITHOTO BUNIPOOYBAHHS 10 MaricTpaTtypu
cneiajabpHicTh D3 «MeHeKMeHT»

BJIOK 1. OCHOBH MEHE/I’KMEHTY (1-20)

1.

MeHeKMEHT — 1I€:

A) cucrema (hiHaHCOBOTO KOHTPOITIO;

b) npomec mianyBanHsl, oprasizaitii, MOTHBAIIIl Ta KOHTPOJIIO AIsUTBHOCTI OpraHi3ariii;
B) dbopma nepxaBHOTO yIIpaBIliHHS,

I') MeTo OyXxranTepchbKoro ooJIiKy.

OCHOBHOIO METOI0 MEHEIKMEHTY €:

A) nocsiTHeHHs 1iIel opraHizanii HuIIXoM e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;
b) 30inbI1eHHS KiITBKOCTI MPaIliBHUKIB,;

B) ckopo4eHHSs BUTpAT Ha OILJIATy Ipaili;

I') MmakcuMizarlist 00CsTy JOKyMEHTAIII1.

XTO BBaXKAETHCS 3aCHOBHUKOM IIKOJIM HAYKOBOTO MEHEIKMEHTY?
A) Anpi Daiions;

b) Iirep [lpykep;

B) ®penepik Teitnop;

I') 'enpi Minnoepr.

Jlo ocHOBHUX (PyHKIIiii MEHEKMEHTY HaJICKHUTh:
A) aynur;

b) mapkeTuHr;

B) xanbkysaroBaHHS;

I') nnanyBaHHS.

Opranizanis K QyHKIiS MEHEKMEHTY nependayae:
A) BU3Ha4YeHHsI Micli MiIIPUEMCTBA;

b) po3noin noBHOBaXXeHb, 3aB/IaHb Ta PECYPCIB;

B) cxiananns ¢pinaHcoBO1 3BITHOCTI,

I') mpoBeneHHs iHBEHTapHU3allii.

KoHTponb y MeHeKMEHTI — 11€e:

A) mporiec OIiHIOBaHHS Pe3y/IbTaTiB AISUILHOCTI Ta IX NOPIBHAHHS 13 3allJIJaHOBAaHUMU
MTOKa3HUKAMH;

b) pexiiamMHa AisUTbHICTD NIAIPUEMCTBA;

B) cucrema Gyxrantepcbkoro o0IiKys;

I') dopma MoTuBarii nepcoHany.

J1o BHYTPILITHBOTO CEpPEeIOBUIIA OpraHi3allii HaTeKUTh:
A) 3aKOHOJIaBCTBO;

b) xonkypeHTH;

B) nepconau;

I') nocrayanbHUKH.

J10 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIIA OpraHi3allii HaleXaTh:
A) opranizaiiiiiHa KyJIbTypa;

b) ctpykTypa ynpasiHHS;

B) BupoOHu4i pecypcu;

I') cioxuBaui.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Micist opranizaiiii BA3Ha4ae:

A) cucteMy OIOIaTKyBaHHS;

b) npusHadeHHs Ta OCHOBHUM 3MICT JIIsUIBHOCTI OpraHizariii;
B) oprawnizaniiiny cTpykrypy;

I') donn oruratu mparii.

[TpuHIUN €MHOHAYAILHOCTI O3HAYAE:

A) KepiIBHUK Ma€ JCKUIbKOX O€3M0oCcepeIHIX HaYaIbHUKIB;

b) yci pimenns npuiiMaroThCs KOJIEKTUBHO;

B) mignernuii oTpuMye po3nOpsKEHHS BiJl OJHOTO KEPIBHUKA;
I') mpamiBHUK caMOCTIHHO MPHUIMAE BCi PILICHHS.

JleneryBaHHs TOBHOBa)KEHb — I1€:

A) nepenava KepiBHUKOM YaCTHHU CBOIX IIOBHOBAXKEHb ITi/JICTIIOMY;
b) ckopodeHHs mTaTy MpaiiBHUKIB;

B) ouintoBaHHS pe3ynbTaTiB poOOTH;

I') KOoHTpOMb AISTILHOCTI IEPCOHATY.

EdexTHBHICTD MEHEDKMEHTY XapaKTEePHU3YE:

A) KUIBKICTB TIpaIliBHUKIB;

B) crymiab JOCATHEHHS MOCTABICHHX IIUJICH MPH ONTUMAIBHOMY BUKOPHCTAaHHI pECYpCiB;
B) kinbKicTh HaKa3iB KEPiBHUKA;

I') oty BUpOOHUYHMX TPUMIIIEHB.

OCHOBHUM pE3yJIbTaTOM IPOIIECY TUIAHYBAHHS €:
A) nnan;

b) 6ananc;

B) komropuc;

I') Hakas.

[Titep Jpykep BigoMuii Ik aBTOp KOHLIEMIIII:
A) TIOACHKHX BIIHOCHH;

b) ynpaBninHs 3a 1uisamu;

B) HaykoBOro MEHE)KMEHTY;

I') Treopii motpeo.

Cy0'eKkTOM yTIpaBIliHHA €:

A) BupoOHMUE 001aHAaHHS;
b) npoaykiis mianpueMcTBa;
B) menemxep abo KepiBHUK;
I') 30BHIlITHE cepenoBUIIIe.

O06'exTOM ynpaBIiHHS BUCTYIIAE:

A) cuctema Jep>KaBHOTO YIPABIiHHS;

b) xepiBHUK miIIpHEMCTBA;

B) opranizanis Ta nporecu, SKUMH yIIpaBIIsSiOTh;
I') mume ¢inancoBi pecypceu.

OnHUM 13 NIPUHIMITIB MEHEKMEHTY, chopMyiaboBaHuX A. Paitonewm, €:
A) iHBeHTapu3allis;

b) mucrturnina;

B) kanpkynroBaHHS;

I') ayaur.

VYnpaBiiHCbKe pIILIEHHS — 11€:
A) BuOip HalKpaIIoro BapiaHTy MAii U JOCATHEHHS METH;
b) dpopma craTucTudyHOI 3BITHOCTI;



19.

20.

B) pizHOBHA OyXTranTepchKOTO JOKYMEHTA;
I') meToz onogaTKkyBaHHs.

OCHOBHUM peCypcoM CydacHOI OpraHizallii BBXKa€ThCS:
A) BupoOHHMYE 008 THAHHS;

b) 3emenbHi pecypcu;

B) indopmaris Ta 3HaHHS;

I') TpancniopTHi 3aco0wu.

Jlo 3araibHUX (YHKI[II MEHEHKMEHTY HAJIC)KHTh:
A) cTpaxyBaHHS;

b) nianyBaHHs;

B) kpenutyBaHHs;

I') onogarkyBaHHsL.

BJIOK 2. ®YHKIII MEHEUKMEHTY TA OPTAHIBAIIIIHI CTPYKTYPH
YHOPABJIIHHSI (21-40)

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Sxuii BU IIaHYBaHHS OXOIUTIOE ITepioJT TOHa) 3—5 poKiB?
A) OnepaTtuBHe;

b) TakTnune;

B) Crpareriune;

I') [lotoune.

TaxkTuyHe MIaHyBaHHS CIPSMOBAHE Ha:

A) Peamnizariro cTparerivHux Iijiell y cepeHbOCTPOKOBOMY IEPiozi;
b) lllonenHuii KOHTPOJIb ONIEparIlii;

B) IIpoBenenns ayaury;

I') ®opmyBanHs Micii opraHizarii.

OpranizaniiiHa CTpyKTypa yIpaBIiHHS — 1e:

A) CykynHicTh BUPOOHUYHX MPOLIECIB;

b) Cucrema B3aeM03B'A3KIB MIXK IIAPO3/UIaMU Ta PIBHSIMH YIPABIIHHS;
B) ®opma ¢inaHCcOBOI 3BITHOCTI;

I') Meton omiHKK TIEpCOHATY.

JliniiiHa opraHi3alliiiHa CTpyKTypa XapaKTepU3y€eThCs:
A) IoaBitHUM MiAMOPSIAKYBAHHSM IMPaIliBHUKIB;

b) BiacyTHicTIO KEpiBHUKIB;

B) HasiBHICTIO MPOEKTHUX KOMAH]T;

I') €auHuM KaHaIOM MiANOPSAKYBaHHS.

[lepeBaroto (pyHKIIOHATIBHOT CTPYKTYPH YIIPABIIIHHS €:
A) IIpocToTta KoOpAMHALlli BEIUKHUX MPOEKTIB;

b) Bucokwuii piBeHb criemianizaliii ynpaBiiHChKO1 Tpaili;
B) MiniManbHa KiJIbKICTh KEPIBHUKIB;

I') BincyTHicTh KOH(DIIKTIB TOBHOBAKEHb.

MarpuuHa cTpyKTypa yIpaBJiHHs nepegoavae:
A) Jlumie BepTUKaIbHE MiAMOPSAIKYBAaHHS;

b) BincytHicTh pyHKIIIOHAIBHUX MiAPO3/LIIB;
B) [ongiitHe mignopsaKyBaHHS MpalliBHUKIB;
I') IloBHY aBTOHOMil0 BUKOHABILIiB.

Jlo ¢hyHKLIT opraHizanii HaJIeXKHUTh:

A) ®opMyBaHHS CTPYKTYpPHU YIIPaBIIiHHS;

b) BuznaueHnHs MOTHBaIiitHUX MOTPEO;



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

B) Ouinka epexkTHBHOCTI peKIamu;
I') Anani3 30BHIITHKOTO CEPETOBUIIIA.

IlenTpanizaiiis ynpapJiHHS O3HAYAE:

A) Ilepenauy BCix MOBHOBa)KEHb MPAIliBHUKAM;

b) 3ocepemxenns mpaBa NpUHHATTS PIllICHh HA BUIIMX PIBHAX yIPABIIHHS;
B) JlikBinarito KepiBHUX MMOCA;

I') BigmoBy Bif KOHTPOJIIO.

JleneHTpanizamist ynpaBIiHHS CIPHUSIE:

A) IligBUIIIEHHIO OTIEPATUBHOCTI IPUHHSATTS PIlICHB;
b) CxopouenHro iHpOpMaIiifHIX TOTOKIB,;

B) YcyHenHo KepiBHUKIB CEpeIHBOT JTAaHKH;

I') 3MeHIIeHHIO BiNIOBIAaTLHOCTI IEPCOHAITY.

OcHoBHUM 3aBIaHHAM (PYHKIIIT KOOpAUHALIT €:

A) Po3pobiieHns cTparerii;

b) Y3romkeHHs AisUIbHOCTI MAPO3ILTIB OpraHizarii;
B) ®opmyBanHs OrOIKETY;

I') Po3paxyHok 3apo6iTHO1 T1aTH.

Oprani3amiifHui perJjaMeHT BU3HAYAE:

A) Ilopsaok B3aeEMOJIiT CTPYKTYpPHUX MiTPO3ILTIB;
b) Liny npoayxkuii;

B) Po3mip nonatkis;

I') PiBenb peHTa0CIBHOCTI.

Hopwma kepoBanocTi — 11e:

A) MakcumanbHO AOMYCTUMA KUTBKICTh IMiUIETIINX, SKUMHU €(EKTHUBHO YIPABISiE KEPIBHHUK;
b) MiHiManbHUN po3Mip MiANPUEMCTBA;

B) KinbkicTh CTpYKTYpHHUX MiIPO3ALIIB;

I') OGcsr BUpOOHULITBA.

Jlo nepeBar AMBI310HANBHOI CTPYKTYPU HAJIEKUTh:

A) CrpoleHHs OyXrajiarepcbKoro ooiky;

B) Opienrartiis Ha pe3yabTaT OKPEMOT0 HapsIMy AiSUIbHOCTI;
B) BiacyTHicTs gy0mtoBaHHS (QyHKILIH;

I') [loBHa neHTpai3alis yrnpaBiiHHS.

[TpoekTHa cTpyKTypa ynpaBiliHHS HaiOu1b1I eeKTUBHA:
A) JIns BUKOHAHHS YHIKQIbHUX Ta TAMYACOBHX 3aBJIaHb;
b) lns macoBoro BUpOOHUIITBA;

B) lns nepxaBHUX yCTaHOB;

I') Ansg Mmanux miAnMpUEMCTB 13 OTHUM BUAOM HiSUTBHOCTI.

OpranizauiiiHe TpoeKTyBaHHS nepeadayae:

A) ®opMyBaHHS palliOHATBHOT CTPYKTYPH YIIPABIIiHHS,
b) [IpoBeneHHs: MapKETUHTOBUX JOCIIIKEHb;

B) BusHaueHHs 101aTKOBOTO HAaBAHTAXECHHS;

I') CxnananHs ¢iHAHCOBOI 3BITHOCTI.

JleneryBaHHs He 3BUIbHSA€E KEPIBHUKA BiJI:

A) TloBHOBaX€EHb;

b) BinnoBigansHOCTI 32 pe3yIbTaTu AisIBHOCTI,
B) [IpaB npuiiHATTS pillIeHb;

I') Ynpasnincekux QyHKITiH.

SAxwuii piBeHh MEHEPKMEHTY BIITIOBIIAE 3a peai3alliio CTpaTerii uepe3 KOOpAUHAIIII0
poboTH MiaPO3ILTIB?



A) Huxuwmii;

b) Onepariiinuii;
B) Cepennii;

I') Texuiunuii.

38. ®opmMmarizariis B opraHizaiii o3Havae:
A) HasiBHiCTh BCTaHOBIICHUX IPaBWII, IPOLEAYP Ta IHCTPYKIIIH;
b) BiacyTHICTh KOHTPOIIO;
B) Cxopouenns nepconaiy;
I') [lepenauy dyHKIIi# ayTCOPCUHTY.

39. OCHOBHUM HEIOIIKOM JIiHIHHOT CTPYKTYPH YIIPABIIHHSA €:
A) Bucokwuii piBeHb crieriansizaiii;
b) IlepeBanTaxxeHHs1 KEPIBHUKA YIPABIIHCHKUMHU (PYHKIISMU;
B) I'myukicTh y IpUHAHATTI PIillICHB;
I') IlpocroTa B3aemoii.

40. OpranizaiiiiHa CTPyKTypa MOBHHHA BiJIMOBIAATH:
A) Ocobuctum ynompo0aHHsIM KEpiBHUKA;
b) Bumoram Oyxrantepcbkoro ooiky;
B) Crparerii Ta miisim opranizartii;
I') ®opwmi BracHOCTI MiANPUEMCTBA.

BJIOK 3. MOTUBALISL, JTJIJEPCTBO TA YIIPABJIIHHS IEPCOHAJIOM (41-60)

41. MoruBatisa B MEHEIHKMEHTI — 1I€E:
A) mporiec CrIOHYKaHHsI IPAI[iBHUKIB JI0 TOCSITHEHHS IIJIeH opraHi3aliii;
B) KoHTpOJIB TPYI0BOI JUCIHILTIHY;
B) omiHroBaHHS pe3yabTaTiB AiSIBHOCTI,
I') nimanyBaHHS KaJpoOBOTO CKIIATy.

42. ABTopoM iepapxii moTpeo €:
A) ©penepik 'epudepr;
b) dyrnac Mak-I"perop;
B) A6paxam Macioy;
I') deBin Mak-Knennan.

43. 3rigHo 3 Teopiero Macioy, 10 IepBUHHUX OTPEO HaJIekKaTh:
A) morpedu camopeaizaiii;
b) ¢i3ionoriuni notpedu;
B) notpe6u nosary;
I') couianpHi moTpedu.

44. Teopis n1BoX ¢akTopiB Oyna po3podieHa:
A) ITitepom [Ipykepom;
b) I'enpi Minubeprom;
B) Maiiknom [Hoprepom;
I') ®penepikom ['eprideprom.

45. Jlo ririeHiuHuX ¢akTopis 3a ['eprdeprom HanexaTh:
A) ymMoBH Tpalli Ta 3apo0iTHa IU1aTa;
b) MoxMBOCTI Kap'€pHOT0O 3pOCTaHHS;
B) BU3HAHHA JOCATHEHB;
I') mpodeciiinuit po3BUTOK.

46. Teopis X ta Teopis Y Hanexarb:
A) A. Macnoy;



47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

b) [I. Mak-I'peropy;
B) @. I'epubepry;
I') M. Iloprepy.

3rigHo 3 Teopiero Y:

A) TpaIliBHUKU YHUKAIOTh BiJIOBIJAIBHOCTI,

b) npamniBHUKY HE 3aTHI O CAMOKOHTPOJIIO;

B) nparniBHuKM 31aTHI 10 CAMOCTIMHOCTI Ta TBOPYOCTI;

I') mrou mpaIror0Th BUKITIOYHO 3apay 3apo0iTHOI TIIATH.

JlinepctBO — 11€:

A) miporiec BIUIMBY Ha JIFOJIEH IS TOCSTHEHHS CIITBHUX I[LICH;
b) BukonanHus QyHKIi# OyXraaTepchbKoro o0JiKy;

B) anminicTpaTHBHHNA KOHTPOJIb;

I') opranizariis TOKyMEeHTOOOITY.

dopManbHHN JTiEp OTPUMYE TOBHOBAKECHHS:
A) "yepe3 0cOOMCTHI aBTOPUTET;

b) muisixoM npu3HaueHHA Ha MOCALY;

B) 4epes miaTpuMKy KOJEKTHUBY;

I') uepes npodeciitHuii JOCBi.

Xapu3MaTHYHHM JIiJIep BIUTMBAE HA MIAJICTIIMX HacaMIlepe ] 3aB/IsKH:

A) mocagoBUM 1HCTPYKIIISAM;

b) cucremi mrpadis;

B) ocobuctum SIKOCTSIM Ta aBTOPUTETY;
I') konTpoMI0 poboUOoro Hacy.

JIeMOKpaTU4HUI CTHIIh KEPIBHUIITBA IIepea0ayac:
A) 3anmyyeHHs MPaLiBHUKIB JI0 IPUHHATTA pillieHb;
b) onHOOCIOHE IPUIHATTS pILIEHb;

B) noBHy BiJICYTHICTb KOHTPOJIIO;

I') MiHIMabHE CTIUIKYBaHHS 3 M1UIETJINMHU.

ABTOpUTAPHUI CTUIIb YIIPABIIHHS XapaKTePU3y€EThCS:
A) xosnerialbHUM OPUUHATTSAM PILLIEHB;

b) Bucokum piBHeM LieHTpasi3aiii BIaay;

B) noBHOI0O cBOOOA0I0 MIAJIETIINX;

I') BiACYTHICTIO TUCIUILTIHU.

JlibepanbHUI CTUIIb KEPIBHULITBA NIEpeOayac:
A) MakcuMallbHY CaMOCTIHHICTb IPaIliBHUKIB;
B) ’xopcTkuilt KOHTPOJIb yCiX Omepariii;

B) noBHy LieHTpani3aiito ynpaBliHHS;

I') mocriiiHe agMiHICTpaTUBHE BTPYYaHHS.

Jlo ocHoBHUX (yHKIIHT HR-MeHe1»KMEeHTy HaleXHUTh:
A) mogaTkoBe MjaHyBaHHS,

b) ¢pinancoBuii KOHTPOIIB;

B) ynpaBninHs nepcoHanom;

I') MapkeTHHroBHIA aHaIi3.

PexpyrtuHr — ne:

A) cucremMa OmIaT mpaiii;

b) mpomiec 3anyuenHs Ta Bindopy nepcoHany;
B) MeTon O1IiHKYM pU3HKIB;

I') mponienypa arecrartii.



56. AnanTarris mepcoHany — Ie:
A) mporiec prUCcTOCYBaHH HOBOTO MPAIliBHUKA JI0 YMOB AIsUTHOCTI OpraHi3ariii;
b) onintoBaHHA pe3ynbTaTiB Iparli;
B) cucrema MaTepiabHOTO CTUMYJIIOBAHHS,
I') mepeBeneHHs MpaliBHUKA Ha 1HITY MTOCATY.

57. Atecrallisi IepcoHaIy MPOBOAUTHCS 3 METOIO:
A) omiHoBaHHS PO(ECitHUX KOMIIETEHTHOCTEH MpaIliBHUKIB;
b) Bu3HaueHHs Mo1aTKOBUX 3000B's13aHb;
B) cknagaHHs ITaTHOTO PO3IUCY;
I') po3paxyHKky co0iBapTOCTI TPOAYKIIII.

58. KoHdutikT B opranizarii Mmoxxe OyTH:
A) nviiie HeTaTUBHUM SIBUILIEM;
b) nuie No3UTUBHUM SIBUILIEM;
B) KOHCTpYKTUBHUM a00 AECTPYKTUBHUM;
I') BUKITIOUHO MK KE€pIBHUKAMHU.

59. Haife(peKTUBHIIIIM CITOCOOOM PO3BUTKY ITEPCOHATY €:
A) podeciitHe HaBYaHHS Ta MiBUILIECHHS KBaTi(iKalrii;
B) ckopodeHHs paliBHUKIB;
B) nmocunenHs aagMiHICTpaTUBHOTO KOHTPOJIIO;
I') 30inbIIeHHS TOKYMEHTOOOITY.

60. KopriopaTtuBHa KynbTypa — 11€:
A) CyKyIHICTb HIHHOCTEH, HOPM 1 MOJIeNIel IOBEIHKHM B OpraHi3arii;
b) opranizaniiina cTpykTypa mianpHueMCTBa;
B) cucrema OyxrantepcbKoro o0IiKys;
I') nopsimok BeeHHS KaJIpoOBOi JOKyMEHTAIII].

BJIOK 4. CTPATEITYHU MEHEJKMEHT TA IPUAHATTA YIOPABJIHCHKHUX
PINIEHD (61-80)

61. Crpareriunuii MEHEIPKMEHT — LI€:
A) mipoliec TOBroCTPOKOBOTO YIPABIIIHHS PO3BUTKOM OpraHizaiii;
b) BeneHHs OyXranTepcbKoro o0MmiKys;
B) koHTpob BUpOOHUYMX OTIepariiii;
I') opranizanist 1OKyMeHTOOOITY.

62. OCHOBHOIO METOIO CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS €:
A) cknaganHs GiHAHCOBOI 3BITHOCTI;
b) 3abe3nedyeHHs TOBrocTpOKOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] OpraHizariii;
B) KOHTpOIIb TPY10BOT AUCLMILIIHY;
I') ynpaBiiHHS HOTOYHHUMU OTIEpAIliSIMU.

63. Micis opranizanii BU3Hayae:
A) cucteMy MOTHUBAIlli IEPCOHAITY;
b) nepenik mocagoBuX IHCTPYKIIiH;
B) npusHaueHHs Ta 0CHOBHY (is1oco(ito IiSIbHOCTI OpraHi3anii;
I') BupoOHMUMi I1aH.

64. bauenns (Vision) opranizarii BimoOpaxae:
A) Gaxanuit MailOyTHiH cTaH oprasizarii;
b) norounnii inaHcoBUil cTaH;
B) ctpykrypy ynpaBiiHHS;
I') cucremy omutatu mparii.



65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

SWOT-anaii3 BUKOPUCTOBYETHCS JIJIA:
A) oIiHIOBaHHS ITOAATKOBOTO HaBaHTAXKCHHS,

b) ananizy cuiapHUX 1 CJIaOKUX CTOPiH, MOXJIMBOCTEH Ta 3arpos;

B) po3paxyHky co0iBapToCTi;
I') ckimamanns OrKeTY.

Jlo cunbHEX CTOpPiH opraHizaimii (Strengths) Hanmexarh:
A) xBamihikOBaHHUI MIEPCOHAT;
b) 3pocranns iHdsIil;

B) nmocunenHs KoHKypeHIlii;
') 3MiHM 3aKOHO/IaBCTBA.

Jo 3arpo3 (Threats) HanmexaTs:

A) BHCOKU piBeHb IHHOBALIHOCTI;

b) npodeciiina komana;

B) BUXiq HOBUX KOHKYPEHTIB HAa pUHOK;
I') ebexTuBHA cucTEMa yIpaBIliHHS.

PEST-anai3 3acTOCOBYETHCS IS

A) OLIIHIOBaHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHIIA;

b) anaiizy 30BHIIIHLOTO CepPEIOBHUIIA OpraHi3ailii,
B) ouinroBanHs nepcoHaiy;

I') xoHTpOIIO (PiHAHCOBOT MISITBHOCTI.

Jlo exonomiunux QaxtopiB PEST-ananizy Hanexars:
A) indnsmis Ta piBeHb 6€3p0o0ITTS;

b) opranizariiina cTpykTypa;

B) xopnoparuBHa KyJibTypa;

I') cucrema MmoTuBaIii.

ABTOp KOHIENIIT KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil:
A) I'enpi Minubepr;

B) ITitep pykep;

B) Maiikn [Toprep;

I') ®penepix Teiinop.

Crparerid jdiepcTBa 3a BUTpaTaMu rependayae:

A) BUpOOHMIITBO IPOAYKIIii 3 MIHIMAJIbBHUMU BUTPATaMU;

b) BUMmyCK eKCKII03UBHUX TOBapIiB;
B) opienTariito Ha By3bKU CETMEHT PUHKY;
I') nuBepcudikamiro IisSIbHOCTI.

Crpareris audepeniiaiii 6a3yeTbcs Ha:

A) miHIMI3aIIii BUTpAT;

b) cTBOpeHH1 yHIKaIbHOI IIIHHOCTI AJIsl CIIO’KMBAayYa,
B) ckopouenHi nepconainy;

I') BiAMOBI Bij iHHOBAITIH.

Crpareris ¢hoxycyBaHHA nepeadayac:

A) po0OTy Ha BCIX CErMEHTaX PUHKY;

b) 06cnmyroByBaHHS KOHKPETHOTO CEIrMEHTa PUHKY;
B) ckopouenHst BUpOOHHUIITBA;

I') BuXiz i3 pUHKY.

VYnpaBiiHCbKe pIILIEHHS — 11€:
A) popma OyxranTepchbKoi 3BITHOCTI;
b) MeToa MapKETHHTOBHUX JOCIIIKEHB;



75.

76.

77.

78.

79.

80.

B) Bubip Halikpaioi anbTepHATUBH IS JOCSITHEHHS METH;
I') enemMeHT KaapOBOi MOJTITHKH.

[Neprmm eTarmom npouecy NpUHHATTS yIPaBIiHCHKOTO PIillIeHHS €:
A) BUOIp albTepHATUBH;

B) KOHTPOJIb BUKOHAHHS;

B) peaunizauis pimeHHs;

I') BusiBneHHs npobiaemMu.

Pimenns, 1mo npuiMaroThCsl B yMOBaX PH3HUKY:

A) XapaKTepu3yrThCs BIIOMUMH WMOBIPHOCTSIMH HACIIIKIB;
b) npuiimarotscs 6e3 iHdopMmariii mpo HaCiIKH;

B) He MatoTh anbTepHATUB;

I') npuiimMaroTbCst uUIIEe KOJIEKTUBHO.

Jlo cTpaTeriyHux pilieHb HAJICKATD:

A) BU3HAa4YCHHA MICii Ta HaNMPsAMiB PO3BUTKY IiAIPHUEMCTBA;
b) ckirananns rpadika podoTu;

B) 3akymiBiis KaHIENSAPCHKIX TOBApiB;

I') po3mozin MOTOYHKUX 3aB/IaHb.

Pusuk y MeHeKMeHTI — 1e:

A) rapaHTOBaHMI 30UTOK;

B) MOXITUBICTD BiIXuIeHHS (DaKTUYHUX PE3yJIbTATIB Bijl O4iKyBaHUX;
B) nuie HeraTuBHUM pe3yabTaT qisSIILHOCTI;

I') meton (hiHaHCOBOTO KOHTPOJTIO.

OCHOBHOIO METOIO CTPATETiYHOTO KOHTPOJTIO €:

A) nmepeBipka OyXranTepchbKoi TOKYMEHTallii;

b) 3abe3neueHHs BIAMOBIHOCTI pe3yJIbTaTiB CTPATETIYHUM LIUISAM;
B) Benenns kaapoBoro o0IiKy;

I') KOHTPOJIb TPYAOBOI JUCHUILTIHH.

benumapkinr — ue:

A) MeToa MOPIBHSAHHS ASUTBHOCTI OpraHizailii 3 KpaliuMi MpakTHKaMH;
b) cnoci6 po3paxyHKy noaartkis;

B) Bun ¢pinancoBoro aHanizy;

I') MeTo KaapoBOTO IUIAHYBAHHSL.

BJIOK 5. CYUACHUM MEHE/UKMEHT, THHOBAIIII, 3SMIHU TA EOEKTUBHICTb
AISAJIBHOCTI OPTAHI3ALII (81-100)

81.

82.

83.

[HHOBAITIIHMIT MEHEDKMEHT CITPSIMOBAHUN Ha:

A) ynpaBiiHHs ITPOIIECaMU CTBOPEHHS Ta BIPOBA>)KEHHsI HOBOBBE/ICHbD;
b) Begenns Oyxrairepcbkoro o0IiKys;

B) KOHTpOJIb MOJTATKOBUX IJIATEXKIB;

I') opranizanito JOKyMEHTOOOIry.

IaHOBais — 1€:

A) Oynb-ska i11es;

b) HOBOBBeIEHHS, 1II0 BIPOBA/KEHE Ta IPUHOCUTh IPAKTUYHUIN pe3yJIbTaT;
B) MapkeTHHroBe 10CHTIKEHHS;

I') ynipaBniHCBHKUIL 3BIT.

Jlo BUIIB IHHOBAIIIN HaJICXKaTh:
A) e TeXHOJIOTIYHi;
b) nume npoaykToBi;



84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

B) npoaykToBi, nmporiecHi, opraHizaiiiHi Ta MapKETHHTOBI;
I') nume ¢inaHCOBI.

VYrpaBiiHHA 3MiHaMU Tiepea0avac:

A) mATPUMKY ICHYIOUOTO CTaHy OpraHi3arii;

b) npucrocyBanHs opraHizariii 10 3MiH 30BHIITHOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHIIA;
B) BimMOBY BiJl HOBOBBE/ICHb;

I') ckopodeHHS MisUTBHOCTI.

[TpuunHOIO OpraHizaliitHuX 3MiH MOXXKe OyTH:
A) 3MiHa pUHKOBOI KOH'TOHKTYPH;

b) nuie kaapoBi nepecTaHOBKH;

B) Tibku TeXHOMOTIYHI 1HHOBAITIT;

I') BUKJIFOUHO 3aKOHOIaBYi 3MiHHU.

Ormip 3MiHaM BUHUKAE Yepe3:

A) GasxaHHS MPAIiBHUKIB IIBUIIUTH €(PEKTUBHICTb;

b) HeBu3HaueHICTh Ta MOOOIOBAHHS 11010 HACIIJIKIB 3MiH;
B) HanMmipHy MOTHBAIIiIO IEPCOHATY;

') BUCOKY KOPIIOPATUBHY KYJIBTYPY.

OpranizamiifHuii pO3BUTOK CIPSIMOBAHUHN Ha:

A) TOBTOCTPOKOBE MiABUIIICHHS €(h)eKTUBHOCTI OpraHizarii;
B) ckopodeHHS YMCENbHOCTI MPAIiBHUKIB,;

B) 3MeHIIIEHHS BUTpAT HA HABYAHHS;

I') nenTpamnizarito yrnpapiiHHs.

PeimxuHIpUHT Gi3HEC-TIPOIIECIB O3HAYAE:

A) panukanbHe IepenpoEKTYBAaHHS MTPOLECIB U CYTTEBOTO OKPAIIEHHS PE3yIbTaTiB;
b) ayaut ¢dinaHcoBoi 3BITHOCTI;

B) monepnizariro o0nagHaHHS;

I') owiHIOBaHHS MEepCOHAIY.

AyTCOpCHHT — LI€:

A) nepenaya okpeMHX (YHKIIH 30BHIMIHIM BUKOHABIIM;
b) ckopouenHs nepcoHany;

B) dopma koHTpOIIIO;

I') cnoci6 moTtuBamii.

KitouoBot0 METOI0 yIpaBiIiHHS SIKICTIO €:

A) 3a0e3nedeHHs BiMOBIAHOCTI MPOAYKIIT a00 MOCIYT BUMOTaM CIOKHUBAYiB;
b) 3MeHIIeHHs KiTbKOCTI MPalliBHUKIB;

B) minimizariis monaTkis;

I') ckopodyeHHsI MAPKETUHTOBUX BUTPAT.

KPI (Key Performance Indicators) BUKOpUCTOBYIOTHCS JIJIA:
A) OLiHIOBaHHS Pe3yJIbTATUBHOCTI AiSITLHOCTI;

b) BU3HAUEHHS MMOIaTKOBUX CTABOK;

B) nposenenus ayury;

I') dbopmyBanHs opranizaiiitHoi CTPYKTYpH.

benumapkinr nependayvae:

A) MOpIBHSAHHSA AiSUIBHOCTI OpraHizaiii 3 KpaluMH MpakTUKaMH;
b) anani3 OyxrantepchbKoi 3BITHOCTI,

B) ouiHroBaHHS pU3HKIB;

I') mpoBeneHHs arecrallii mepcoHay.

KopmnoparusHa comianbha BianosiganbHicTh (KCB) o3Hauae:
A) BIANOBIIATBHICT OpraHizailii mepea CycrniibCTBOM Ta 3alliKaBJICHUMH CTOPOHAMH,
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b) cucremy BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO;
B) ¢dinancose niuanyBaHHS;
I') MeTox OLIIHKY TIEpCOHAITY.

94. Cranuii po3BUTOK OpraHizailii nepenoayae:
A) NOCATHEHHSI €KOHOMIYHHX, COIIAJIbBHUX Ta €KOJIOTTYHUX IIJICH;
b) numie 3poctanns npubyTKy;
B) BUKITIOYHO €KOJIOTIYHY AISUTBHICTS;
I') ckopoyeHHs BUPOOHUIITBA.

95. [Mudposa Tpanchopmairis opraHizaiii mop's3ana 3:
A) BIpOBaKEHHSAM IU(PPOBUX TEXHOJIOTIN y Oi3HEC-TIPOIIECH;
b) 36inb1IeHHSIM KIJIbKOCTI JJOKYMEHTIB;
B) ckopodeHHsIM KOMYHIKaIlii;
I') BiAMOBOO BiJ aBTOMATH3AIII].

96. [IpoexTHHIT MEHEIKMEHT CIIPSIMOBaHUI Ha:
A) ynpaBiiHHS YHIKaJIbHUIMHA TUMYaCOBUMHU 3aBJIaHHSIMHU JUIS JOCSATHEHHS BU3HAYCHOTO
pe3ynbTary;
b) Begenns kaapoBoro ooIiKy;
B) KOHTpOJIb MOIATKIB;
I') mpoBeeHHs iIHBEeHTapHU3aIlii.

97. 1o xputepiiB epeKTUBHOCTI OpraHizallii HaJeKUTh:
A) piBeHb JOCSITHEHHS MOCTaBJICHUX IT1JICH;
B) xibKiCTh BUJITAHUX HAKa3iB;
B) momia npuMiniieHs;
I') ancenpHICTh KEPIBHUKIB.

98. OpranizaiiiiHa epeKTUBHICTh BU3ZHAYAETHCS:
A) nuuie piHaHCOBUMU pe3yJIbTaTaMU;
b) cniBBiIHOMIEHHSM Pe3ybTATIB AISNIBHOCTI Ta BUKOPUCTAHUX PECYPCIB;
B) kinbKicTIO MpaniBHUKIB,
I') TpuBasicTiO poOOTH MiANIPHEMCTBA.

99. Vupagninnas 3aanasmu (Knowledge Management) nepenoagae:
A) HakONMYEHHsI, HOLUIMPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS 3HaHb B OpraHi3allii;
b) BeneHHs apxiBy JOKYMEHTIB;
B) KOHTpOIIb TPYI0OBOT AUCHMILIIHY;
I') ouiHrOBaHHS BUPOOHUYMX 3amaciB.

100. OCHOBHOIO XapaKTEPUCTUKOIO CYyYaCHOTO MEHEIXKMEHTY €:
A) opieHTalisl Ha IHHOBAIIi1, THYYKICTh Ta O€3MepepBHUIl pO3BUTOK;
b) sxopcTka 1meHTpai3allis BCix pilleHb;
B) BiACYTHICTb CTpaTErivHOTO MIaHyBaHHS;
I') nepeBaskaHHs aAMIHICTPATUBHUX METO/IB YIIPABIIHHSL.
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